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التميز الاجتماعي  فرع

 12للدورة 

التنفيذية والإدارة الإدارةبين مجلس  الصلاحيات  

 لتنفيذيةا والإدارة الإدارةبين مجلس  الصلاحيات

متطلبات ضوابط  منمطلباً عد تالتنفيذية  والإدارة دارةالإبين مجلس  الصلاحياتإن سياسة مصفوفة 

لشاغلي الوظائف  لصلاحياتواوليات ؤعلى تحديد المس عملحيث أنها ت، الرقابة الداخلية في الجمعية 

ن شأنها أن تعزز من ضبط في الجمعية، والتي م والمعاملاترات القرا لاعتمادالتنفيذية العليا  الإدارة

 يال .والاحت، لتمنع مخاطر الفساد والإجراءات المعاملاتوحوكمة مسارات تدفق 

تطوعيةً  في أو عاقدية ت علاقاتة العاملين ومن لهم فتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كا

مصفوفة لبيان  ظيفية خاصة وفقاالو لأنظمةلالجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات 

  :الإدارةمجلس  صلاحيات

 . لى تنفيذهاع والإشرافلرئيسية للجمعية ا والأهداف الأساسيةاعتماد التوجيهات  -1

ما يتبع ذلك من تحديد عليها، و والإشرافالداخلية  واللوائح والضوابط للرقابة الأنظمةاعتماد  -2

 . ةت بين المستويات الوظيفية المختلفوالواجبات والمسؤوليا والاختصاصاتللمهام 

ليته وتعديله إن العام عليه ومراقبة مدى فاع رافوالإشوضع نظام للحوكمة خاص بالجمعية  -3

 . على الجمعية الإشرافجهة  مع ما تقرره بما لا يتعارضدعت الحاجة، 

هم وحفظ مع أصحاب المصالح من أجل حمايت قةالعلاوضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم  -4

 . حقوقهم

 . فيذيةالتن بالإدارةالمنوطة  عمالالأوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ  -5

واللوائح والتزامها  نظمةللأتي تضمن التزام الجمعية ال والإجراءاتوضع واعتماد السياسات   -6

 . المصالح مع الجمعية ابلأصحعن المعلومات الجوهرية  بالإفصاح

 .ية وتطويرهااعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمع  -7

التنفيذية،  دارةللإيات التي يتم تفويضها والمسؤول والاختصاصات الصلاحياتتحديد   -8

 د المجلس الموضوعات التي يحتفظدوإجراءات اتخاذ القرار ومدة التفويض. كما يح

 البت فيها بصلاحيات

  .ستثماراتلاوضع موجهات ومعايير عامة ل  -9

 . ية للجمعيةالعقار والأنشطة الاستثماراتإدارة  -11

 . عيةتحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجم -11
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التميز الاجتماعي  فرع

 12للدورة 

التنفيذية والإدارة الإدارةبين مجلس  الصلاحيات  

 . توفير الدعم لهمراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي و -12

 . صرف والشيكاتالمالي والتوقيعات على أوامر ال الاعتماد -13

 . العليا لإداريةاالبت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف  -14

 .الطارئة عليه لتعديلاتواإقرار واعتماد الهيكل التنظيمي  -15

 

 يةالتنفيذ الإدارة صلاحياتانياً: مصفوفة ث

 . عايير مرحلية متطورةم خلالالقيادة المثلى لفريق العمل من  -1

 . التقييم الدوريوالخطط و بالاستراتيجيات الأهدافربط   -2

 . بها المفوضة للصلاحياتممارساتها  بشأن الإدارةرفع تقارير دورية لمجلس   -3

 لاعتماده .ية رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقدير  -4

 اده .لاعتمرفع التقويم الوظيفي للعاملين   -5

 . إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل -6

 عتمادها .لاالتوصية في التعيين للوظائف الشاغرة  -7

 .رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس -8

 

 :دارة التنفيذيةالإلمجلس وثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء ا

 . لمجلسس أو أحد اللجان الفرعية عن اليتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المج -1

رئيس المجلس أو رئيس  بعد التنسيق والتشاور مع إلادولة المج الاجتماعات عدم إلغاء أو تأجيل  -2

 .اللجنة

على طلب  ءدول متى رأى ضرورة ذلك، أو بناجتماع طارئ غير مجلالرئيس المجلس أن يدعو  -3

 .  من أعضاء المجلس

عند وضع جدول  والرئيس التنفيذي والأعضاءلسر لس وأمين اأن يتم التنسيق بين رئيس المج -4

 الاجتماع .أعمال 

 . هاءبتقرير شهري يتضمن أدا لإدارةاالتنفيذية تزويد مجلس  الإدارةيتوجب على   -5
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التميز الاجتماعي  فرع

 12للدورة 

التنفيذية والإدارة الإدارةبين مجلس  الصلاحيات  

المتعلقة بشؤون مجلس  الأمورفي  الإدارةاء مجلس هو جهة التواصل مع أعض الإدارةأمين مجلس  -6

قة وخبرة بأعمال لاالتنفيذية ممن لهم ع لإدارةا، وفي حال غيابه يقوم مقامه مفوض من الإدارة

 . لسبالمهمة إلى حين عودة أمين المج المجلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام

و أي من أعضاء لمدير التنفيذي والمدير المالي أواللجان التواصل مع ا الإدارةمجلس  لأعضاء -7

 . التنفيذية عند الحاجة لذلك الإدارة

بين الذين وعلى جميع العاملين والمنتس المسؤوليات تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية -8

ملهم وعلى هذه السياسة المتعلقة بع الأنظمةعلى  طلاعالاالجمعية  وإشرافيعملون تحت إدارة 

أداء واجباتهم ومسؤولياتهم  عند بما ورد فيها من أحكام اموالالتزبها والتوقيع عليها،  والإلمام

 . منه بنسخة والأقسام الإداراتيع التنفيذية تزويد جم الإدارةوعلى  الوظيفية

 


